
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��������ʋ �

��

ɊɈɑȿȼ�Ʉ��ȼ���ɋȿɆəɒɄɂɇȺ�Ⱥ��ȼ� ȺɇȺɅɂɁ�ȻɕɋɌɊɈȾȿɃɋɌȼɂə�
ɋɌɊɈɄɈȼɕɏ�ɈɉȿɊȺɐɂɃ�əɁɕɄȺ�&��ɇȺ�ɊȺɁɇɕɏ�ɉɅȺɌɎɈɊɆȺɏ

ɍȾɄ������C���ȼȺɄ ����������ȽɊɇɌɂ ��������

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɬɪɨɤɨɜɵɯ�ɨɩɟ�
ɪɚɰɢɣ�ɹɡɵɤɚ�&��ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ� ɩɥɚɬ�

ɮɨɪɦɚɯ

$QDO\VLV�RI�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�&��
VWULQJ�RSHUDWLRQV�RQ�GLIIHUHQW�

SODWIRUPV

Ʉ��ȼ��Ɋɨɱɟɜ��Ⱥ��ȼ��ɋɟɦɹɲɤɢɧɚ .��9��5RFKHY��$��9��6HP\DVKNLQD

ɍɯɬɢɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��ɍɯɬɚ

8NKWD VWDWH WHFKQLFDO XQLYHUVLW\��
8NKWD

Ⱦɚɧɧɚɹ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�
ɚɧɚɥɢɡɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�
ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�
ɫɪɟɞɨɣ� �1(7�&/5�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹɯ��
ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� :3)�� :LQGRZV� IRUPV�� 8QLW\��
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɟɪɫɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɤɨɞɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�0RQR� �1(7 &RUH�
ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ��1(7�)UDPHZRUN�ɫ�ɬɟɦ��
ɱɬɨɛɵ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ�� ɟɫɬɶ� ɥɢ� ɪɚɡɧɢɰɚ� ɜ�
ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�

7KLV� SXEOLFDWLRQ� LV� GHYRWHG� WR�
WKH� DQDO\VLV� RI� WKH� UHVXOWV� RI�
PHDVXULQJ� WKH� VSHHG� RI� SURFHVVLQJ�
RSHUDWLRQV� RQ� YDULRXV� FROOHFWLRQV�
SURYLGHG� E\� WKH� �1(7� &/5� LQ�
YDULRXV�HQYLURQPHQWV��VXFK�DV�:3)��
:LQGRZV� IRUPV�� 8QLW\�� 6HYHUDO�
YHUVLRQV� RI� WKH� FRGH� GHYHORSPHQW�
DQG� ODXQFK� WRROV� KDYH� EHHQ�
UHYLHZHG�� LQFOXGLQJ� 0RQR�� �1(7
&RUH�� DQG� WKH� WUDGLWLRQDO� �1(7
)UDPHZRUN�� LQ� RUGHU� WR� VKRZ� LI�
WKHUH�LV�D�GLIIHUHQFH�LQ�WKH�VSHHG�RI�
H[HFXWLRQ�RI�FHUWDLQ�IXQFWLRQV�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ� ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ��
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɤɨɞɚ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�� &��� :3)�� :LQGRZV )RUPV��
'27�1(7 )UDPHZRUN�� 8QLW\�� &RUH�� &/5��
ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�

.H\ZRUGV� FRGH� RSWLPL]DWLRQ��
SHUIRUPDQFH�� &��� :3)�� :LQGRZV�
)RUPV�� '27�1(7� )UDPHZRUN��
8QLW\��&RUH��&/5��FROOHFWLRQV�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɗȼɆ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɟɥɢɤɢ��Ɍɟɦ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɪɚɫɬɭɳɢɟ�ɨɛɴɺɦɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ��ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɑɚɫɬɨ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɛɭɞɭɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ ɬɵɫɹɱɢ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɪɚɡ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɞɪɭɝɢɯ��ɉɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɴɺɦɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɢ�ɩɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɗȼɆ��ɨɛɵɱɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɵɱɧɨ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ�



ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��������ʋ �

��

Ⱦɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɦɢ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

�� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɞɚ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɚɡɚɯ�
ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�>�@�

�� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɫɩɚɪɚɥɥɟɥɢɜɚɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɹɞɪɚɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�>�@�

�� ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɤɨɞɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɫɪɟɞɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�>�@�

�� ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɦɟɪɨɜ�ɛɵɫɬɪɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ�

�� ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɧɚɞ�ɧɢɦɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɹ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩ����ɢ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɩɢɫɤɚ� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɭɩɨɪ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�
ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɹɡɵɤɚ�
&��ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹɯ�� ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�:3)��:LQGRZV IRUPV��8QLW\��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɟɪɫɢɣ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɤɨɞɚ��ɞɚɥɟɟ�± ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ��ɢ�ɜɢɞɨɜ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɜ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�

Ⱦɥɹ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɤɨɞɚ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�
ɤɨɦɩɚɤɬɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɫɪɟɞɚɦ�ɟɺ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɪɚɧɟɟ >�@�

Ɇɟɬɨɞɵ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɤɨɞɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�

�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ������ɬɚɛɥɢɰɚ�����ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɤɨɞɚ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɜ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɨ���ɦɢɥɥɢɫɟɤɭɧɞɟ��ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɭɫɤɨɜ�ɡɚ�ɷɬɭ�ɦɢɥɥɢɫɟɤɭɧɞɭ�ɢ��ɩɭɬɺɦ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɧɚ� ɷɬɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɡɚɩɭɫɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ
ɭɱɚɫɬɤɚ ɤɨɞɚ �ɤɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɟɫɬɚ�ɩɪɢ�
ɦɟɪɧɨ�ɧɚ�����ɦɢɥɥɢɫɟɤɭɧɞɵ�ɛɨɥɶɲɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɡ�
ɡɚ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ��

�� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɢ�ɦɟɞɢɚɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɨɞɚ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɢɡ�
ɦɟɪɟɧɢɹɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɞɚɥɟɟ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɦɟɞɢɚɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɬ�ɤ��
ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�©ɜɵɛɪɨɫɵª�± ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɬɨɤɢ�

�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɪɚɡɛɪɨɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɉɨɞɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɣ�ɫɛɨɪɳɢɤɚ�ɦɭɫɨɪɚ��ɱɬɨɛɵ�ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ�ɢ�ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�

�� ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɜ�&69�ɮɨɪɦɚɬɟ��ɪɢɫɭɧɨɤ����ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣ�
ɲɟɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�([FHO�
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Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�
ɝɪɭɩɩɚɦ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�:3) ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ

ܺ ൌ
σௌήଶ

σௌାௌೈುಷ
� ���

ɝɞɟ�; ± ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ܵ௧ ± ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�
ܵௐி ± ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɚ�:)3�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ�$686 ;���84��L������8������*+]��
��Ƚ�ɈɁɍ��:LQGRZV ���[����Ⱦɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɨ�
ɜɨɝɨ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɟɥɢɤɢ�ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ�ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɜɵɡɨɜ�
ɮɭɧɤɰɢɣ� ɩɨ� ɫɫɵɥɤɚɦ�� ɛɵɥɢ� ɜɵɛɪɚɧɵ� ɬɚɤɢɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɤ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɹɦ��ɤ�ɩɨɥɹɦ�ɢ�ɤ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɤɥɚɫɫɚ��ɬɚɛɥ���� >����@�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�:3) ɜ�5H�
OHDVH�ɪɟɠɢɦɟ��ɞɟɫɹɬɶ�ɬɟɫɬɨɜ�ɩɪɢ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɛɨɪɤɢ�ɦɭɫɨɪɚ�ɧɚ�ɬɟɫɬ���
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��� !�^���&ODVV,QW3URSHUW\��` ���� ���� ���� ������� ����
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ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɢ����ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɬɟɫɬɨɜɨɣ�ɢɧɮɪɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ� ɫ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɤ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɥɢ� ɤ� ɩɭɫɬɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɟɫɬɨɜɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɟ�ɨɤɚ�
ɡɵɜɚɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɚ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɪɟɠɢ�
ɦɚɯ�ɫɛɨɪɤɢ��Ʉ�ɢɯ�ɱɢɫɥɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɮɚɡɚ�ɨɬɥɚɞɤɢ ɜ�'HEXJ�ɪɟɠɢɦɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɚɡɚ
ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�5HOHDVH��ɗɬɨ� ɜɚɠɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ�ɮɚɡɟ�
ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�ɩɪɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ�5HOHDVH�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�>�@� Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɷɥɟɦɟɧ�
ɬɚɪɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
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ɜ�ɮɚɡɭ�ɜɵɩɭɫɤɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ�ɜ�������ɪɚɡ�ɢ�ɫɬɚ�
ɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɛɵɫɬɪɵɦ��ɤɚɤ�ɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɩɨɥɹɦ�ɤɥɚɫɫɚ��>����@��Ⱦɚɥɟɟ�
ɩɟɪɟɣɞɺɦ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ�
ɞɥɹ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɰɟɧɤɢ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɞɚ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɮɪɟɣɦ�
ɜɨɪɤɚɯ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɡɚɩɭɫɤɚ�± 5HOHDVH��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ

ȼ� ɬɚɛɥɢɰɚɯ� ���� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ� ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɫ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟ�
ɧɢɣ�ɜ�5HOHDVH�ɪɟɠɢɦɟ�ɞɥɹ�:3)��:LQGRZV�)RUPV��8QLW\�ɢ�$63�1(7 &RUH��Ɋɚɫɫɦɨɬ�
ɪɢɦ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɰɟɧɨɤ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɞɚ�8QLW\�ɢ�&RUH�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�:3)�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɮɨɪɦɭɥɵ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɫ�ɦɚɫɫɢɜɨɦ
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��� !�$UUD\_�_�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� �� �� �� �� ���� ���

��� !�$UUD\_�_�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� �� �� �� �� ���� ���

��� !�$UUD\_�_�&RXQW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� �� �� �� �� ���� ���

��� !�$UUD\_�_�&RXQW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� �� �� �� �� ���� ���

��� !�$UUD\_�_�)LUVW2U'HIDXOW�� �� �� �� �� ��� ����

��� !�$UUD\_�_�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� �� �� �� �� ���� ����

��� !�$UUD\_�_�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� �� �� �� �� ���� ����

��� !�$UUD\_��_�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� �� �� ��� �� ���� ���

��� !�$UUD\_��_�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� �� �� ��� �� ���� ���

��� !�$UUD\_��_�&RXQW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ��� ��� ��� ��� ���� ���

��� !�$UUD\_��_�&RXQW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ��� ��� ��� ��� ���� ���

��� !�$UUD\_��_�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� �� ��� ��� �� ���� ����

��� !�$UUD\_��_�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ��� ��� ��� ��� ���� ����

��� !�$UUD\_����_�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ��� ���� ���

��� !�$UUD\_����_�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ���� ���� ���

��� !�$UUD\_����_�&RXQW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ���� ���� ����

��� !�$UUD\_����_�&RXQW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ���� ���� ���

��� !�$UUD\_����_�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ����

��� !�$UUD\_����_�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ���� ���� ����

��� !�$UUD\_����_�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� ���� ���� ������ ���� ���� ���

��� !�$UUD\_����_�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� ����� ����� ������ ���� ���� ���

��� !�$UUD\_����_�&RXQW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ����� ����� ������ ����� ���� ����

��� !�$UUD\_����_�&RXQW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ����� ����� ������ ����� ���� ���

��� !�$UUD\_����_�)LUVW2U'HIDXOW�� �� �� �� �� ��� ����

��� !�$UUD\_����_�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ����� ����� ����� ����� ���� ����

��� !�$UUD\_����_�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ����� ����� ������ ����� ���� ����
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ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�
ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɦɚɫɫɢɜɚɦɢ��ȼ�ɫɬɨɥɛɰɚɯ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�0RQR �8QLW\��ɢ��1HW &RUH ɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ��1HW )UDPHZRUN �:3)���ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
�����ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɶ�ɪɚɡ��Ɍɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚ�
ɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɜ�ɦɚɫɫɢɜ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�/,14�
ɮɭɧɤɰɢɢ�&RQWDLQV ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜ�0RQR ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟ�
ɫɤɨɦ��1HW ± ɩɪɢ������ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɦɚɫɫɢɜɚ�± ɜ����ɪɚɡ� ɚ�ɩɪɢ������± ɜ����ɪɚɡ��ȼ�ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�/,14 ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɧɚ�
��������ɇɚɞɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�/,14 ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�0RQR
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɜɟɪɫɢɹɯ�ɭɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɥɭɱɲɟ��ɱɟɦ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɜ�ɦɚɫɫɢɜɟ�ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɦɚɫɫɢɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɫɨ�
ɡɞɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɩɨɢɫɤɚ�/,14�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ�
± ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ�ɫ�ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ�ɧɚ ɩɟɪɟɛɨɪ���ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟ�
ɧɟɟ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟɥɶ� ɩɨɩɚɞɚɟɬ� ɜ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ� ɩɚɦɹɬɶ�� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ�
ɫɛɨɪɳɢɤɨɦ�ɦɭɫɨɪɚ��ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ± ɷɬɢ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɬɟɫɬɨɦ� ɧɟ� ɭɱɬɟɧɵ�� ɜɜɢɞɭ� ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɜɥɢɹɧɢɣ�
ɫɛɨɪɤɢ�ɦɭɫɨɪɚ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɣ�ɞɥɹ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ�
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ�

Ⱦɚɥɟɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɪɚɡɦɟɪɨɦ������ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ �ɬɚɛɥɢɰɚ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɨɛɴɟɦɨɦ������ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ
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$UUD\�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ��� ���� ���

$UUD\�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ���� ���� ���

$UUD\�&RXQW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ���� ���� ����

$UUD\�&RXQW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ���� ���� ���

$UUD\�)LUVW2U'HIDXOW�� �� �� �� �� ��� ����

$UUD\�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ����

$UUD\�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ���� ���� ����

'LFWLRQDU\�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� �� �� �� �� ���� ���

'LFWLRQDU\�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� � � �� � ���� ����

'LFWLRQDU\�&RQWDLQV9DOXH�([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ����

'LFWLRQDU\�&RQWDLQV9DOXH�1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ���

+DVK6HW�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� �� �� �� �� ���� ���

+DVK6HW�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� � �� �� �� ���� ����

+DVK6HW�&RXQW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ����� ����� ����� ����� ���� ����

+DVK6HW�&RXQW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ����� ����� ����� ����� ���� ����
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��

+DVK6HW�)LUVW2U'HIDXOW�� �� �� �� �� ���� ����

+DVK6HW�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ��� ���

+DVK6HW�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ����� ����� ����� ����� ��� ���

/LVW�$Q\�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ����

/LVW�$Q\�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ���� ���� ����

/LVW�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� ��� ���� ���� ��� ���� ����

/LVW�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ���

/LVW�&RXQW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ����� ����� ����� ����� ���� ����

/LVW�&RXQW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ����� ����� ����� ����� ���� ����

/LVW�([LVWV�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ����

/LVW�([LVWV�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ���

/LVW�)LQG�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ��� ��� ���� ���� ���� ����

/LVW�)LQG�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ��� ���

/LVW�)LUVW2U'HIDXOW�� �� �� �� �� ��� ����

/LVW�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ����

/LVW�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ����� ����� ���� ����

/LVW�/DVW2U'HIDXOW�� �� �� �� �� ��� ����

/LVW�/DVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ����� ��� ���� ��� ���

/LVW�/DVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ��� ���

/LVW�6RUW�� ����� ����� ����� ����� ���� ���

2EVHUYDEOH&ROOHFWLRQ�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ��� ���� ���

2EVHUYDEOH&ROOHFWLRQ�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ���

2EVHUYDEOH&ROOHFWLRQ�)LUVW2U'HIDXOW�� �� �� �� �� ��� ����

2EVHUYDEOH&ROOHFWLRQ�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ����
2EVHUYDEOH&ROOHFWLRQ

�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ���� ����� ����� ����� ���� ����

6RUWHG/LVW�&RQWDLQV.H\�([LVW(OHPHQW� �� �� �� �� ���� ����

6RUWHG/LVW�&RQWDLQV.H\�1RW([LVW(OHPHQW� �� �� ��� �� ���� ����

6RUWHG/LVW�&RQWDLQV9DOXH�([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ���

6RUWHG/LVW�&RQWDLQV9DOXH�1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ���

6RUWHG/LVW�&RXQW�[� !�[�.H\�  �([LVW(OHPHQW� ����� ����� ����� ����� ���� ����

6RUWHG/LVW�&RXQW�[� !�[�.H\�  �1RW([LVW(OHPHQW� ����� ����� ����� ����� ���� ����

6WDFN�&RQWDLQV�([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ��� ���� ���

6WDFN�&RQWDLQV�1RW([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ���� ���

6WDFN�)LUVW2U'HIDXOW�� �� �� �� �� ���� ���

6WDFN�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �([LVW(OHPHQW� ���� ���� ���� ���� ��� ���

6WDFN�)LUVW2U'HIDXOW�[� !�[�  �1RW([LVW(OHPHQW� ����� ����� ����� ����� ��� ���

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɟ�ɜɨɲɟɞɲɢɯ�ɜ�ɧɟɺ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�

�� Ɏɭɧɤɰɢɢ /,14��ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ )LUVW2U'HIDXOW ɢ &RQWDLQV��ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫ�ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ�ɢ�ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɚɯ��ɯɨɬɹ�ɪɚɫɯɨɠ�
ɞɟɧɢɹ�ɞɨɯɨɞɹɬ�ɢɧɨɝɞɚ�ɞɨ������ɗɬɨ�ɜɩɨɥɧɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ�± ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɫɯɨɞɧɚɹ�ɞɥɹ�ɮɪɟɣɦɨɪɤɨɜ�ɢ�ɟɞɢɧɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɨɞɧɨɝɨ�ɮɪɟɣɦɜɨɪɤɚ�

�� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ ɤɥɸɱɭ��'LFWLRQDU\� +DVK6HW��ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɫɜɨɺ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɭɠɟ�ɫ���ɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɷɬɢ�
ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɤɥɸɱɚ��



ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��������ʋ �

��

ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɧɟɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�ɢɡ�ɡɚ��ɛɨɤ�
ɫɢɧɝɚ�± ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɜ�REMHFW ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�KDVK�ɮɭɧɤɰɢɢ���'LFWLRQ�
DU\ ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɤɥɸɱɭ�ɧɚ��������ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�+DVK6HW��ɚ�6RUWHG/LVW ± ɧɚ�
�������ɦɟɞɥɟɧɟɟ�

�� Ⱦɥɹ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�6RUW ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�/LVW��Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚ�
ɦɟɬɢɬɶ��ɞɥɹ������ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɨɧɚ�ɜɫɟɝɨ�ɜɞɜɨɟ�ɞɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɩɨɢɫɤ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ��ɧɟ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜ�ɫɩɢɫɤɟ��ɬ�ɤ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɚ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɨɪɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɦ�ɫɩɢɫɤɟ�� Ⱥ�ɞɥɹ������ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�± ɜ���ɪɚɡɚ�

�� Ɏɭɧɤɰɢɢ )LQG ɢ &RQWDLQV �ɞɥɹ�/LVW ɢ�ɩɨɯɨɠɢɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ���ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�
ɜ�ɫɚɦɢɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɯ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�/,14�ɮɭɧɤɰɢɢ�)LUVW2U'HIDXOW ɢ�
$Q\��ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ��ɜ���ɪɚɡɚ�ɞɥɹ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɫ���ɞɨ����� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��

�� ɂɡ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɜ� �1HW &RUH
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ� �1HW )UDPHZRUN ɨɛɥɚɞɚɸɬ�/LVW�6RUW ɞɥɹ��ɜ������ ɪɚɡɚ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɧɚ�
����������ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ���ɚ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ�± )LUVW2U'HIDXOW ɞɥɹ�2EVHUYDEOH&ROOHFWLRQ�
Ⱦɥɹ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɦɟɧɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ�

�� Ⱦɥɹ�0RQR ɛɵɫɬɪɟɟ�ɞɪɭɝɢɯ�� ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɫ� �1HW )UDPHZRUN�� ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
)LUVW2U'HIDXOW ɧɚ�ɦɚɫɫɢɜɟ�ɢ�ɫɩɢɫɤɟ��ɜ���������ɪɚɡɚ���ɚ�ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ�± /LVW�6RUW �ɜ���
ɪɚɡɚ���ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�2EVHUYDEOH&ROOHFWLRQ ɢ��ɤɚɤ�ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ��)LUVW2U'HIDXOW ɧɚ�ɫɬɷɤɟ�
ɢ�ɯɷɲɫɟɬɟ��ɜ�������ɪɚɡɚ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

ɉɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɞɚ�:3) ɢ�:LQGRZV)RUPV ɜ�
5HOHDVH�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɩɨ�ɪɚɡ�
ɧɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɨ������ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɹɦɢ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɠɟ�ɜɫɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ�ɫɤɨ�
ɪɨɫɬɶɸ��ɱɬɨ�ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɬ�ɤ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɵɣ�ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ��Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɛɵɫɬ�
ɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ��1(7 &RUH ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɜɟɥɢɤɚ��ɯɨɬɹ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɞɨ�
ɯɨɞɢɬ�ɞɨ��ɯ�ɪɚɡ��Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��1(7 ɢ�0RQR ɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ�ɢ�ɜ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɞɨɯɨɞɹɬ�ɞɨ��ɯ�ɪɚɡ��ɚ�ɩɪɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɪɚɡɦɟɪɚɯ�
ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɢ�ɞɨ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ��

ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ��ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ��0RQR �8QLW\��ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ��ɱɟɦ�
�1HW )UDPHZRUN �:3)��ɜ�����ɪɚɡ�������ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�������ɚ��1HW &RUH ɧɚ����ɛɵɫɬɪɟɟ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɩɨ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɞɚɠɟ�ɜ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɚɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��Ɍɚɤɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɯɨɬɹ�ɤɭɞɚ�ɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ�ɉɈ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɢ�ɬɢɩɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɨɜɚɪɟɣ��ɯɷɲ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɨɞ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ�



ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��������ʋ �

��

ɋɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

�� ɑɟɬɜɟɪɢɧɚ�Ɉ��Ⱥ��ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɞɚ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɨɣ�
ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ����ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ± ������ʋ��� ± ɋ��������

�� Ⱦɠɨɣɲɚ�ɉ��Ƚ���ɒɪɚɣɛɟɪ�Ɋ��ɋ���Ȼɚɧɟɪɞɠɢ ɉ���Ȼɨɷɦ�ɏ��Ⱦɠ���ɑɚɤɪɚɛɚɪɬɢ�Ⱦ�Ɋ��
Ɉ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɣ�
ɤɨɦɩɢɥɹɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɨɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɞɚ����Ɍɪɚɧɡɚɤɰɢɢ�$&0 ɞɥɹ�ɹɡɵɤɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ��± ������± Ɍ������ʋ���

�� Ⱦɚɪɚɝɚɧ�ȿ��ɂ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɤɨɞɚ����
ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��± �����
± ʋ����� ± ɋ��������

�� Ɋɨɱɟɜ�Ʉ��ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɹɡɵɤɚ�&��ɧɚ�ɩɥɚɬ�
ɮɨɪɦɚɯ�'27�1(7�ɢ�0RQR����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɷɤɨ�
ɧɨɦɢɤɟ� ± ������± ʋ��� ± ɋ�������

�� Ɋɨɱɟɜ�Ʉ��ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɬɪɨɤɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɹɡɵɤɚ�&��ɧɚ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ����ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ�ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ��± ������± ʋ����± ɋ����������

/LVW�RI�UHIHUHQFHV

�� &KHWYHULQD�2��$��,PSURYLQJ�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�FRGH�GXULQJ�VLQJOH�SKDVH�
FRPSLODWLRQ����3URJUDPPLQJ� ± ������1R�����± 3��������

�� -RLVKD 3��*���6FKUHLEHU�5��6���%DQHUMHH�3���%RHKP�+��-���&KDNUDEDUWL�'��5��2Q�
D�WHFKQLTXH�IRU�WUDQVSDUHQWO\�HPSRZHULQJ�FODVVLFDO�FRPSLOHU�RSWLPL]DWLRQV�RQ�PXOWL�
WKUHDGHG�FRGH����$&0�7UDQVDFWLRQV�RQ�3URJUDPPLQJ�/DQJXDJHV�DQG�6\VWHPV��± �����
± 9������1R����

�� 'DUDJDQ�(��,��6\VWHP�DQDO\VLV�RI�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�SURJUDP�FRGH����%XOOHWLQ�
RI�7XOD�6WDWH�8QLYHUVLW\��7HFKQLFDO�VFLHQFH� ± ������1R�������± 3��������

�� 5RFKHY�.�9��$QDO\VLV�RI�WKH�VSHHG�RI�W\SLFDO�&��ODQJXDJH�RSHUDWLRQV�RQ�WKH�
'27�1(7�DQG�0RQR�SODWIRUPV����,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJLHV�LQ�0DQDJHPHQW�DQG�(FR�
QRPLFV� ± ����� 1R����± 3�������

�� 5RFKHY�.�9��$QDO\VLV�RI�WKH�SHUIRUPDQFH�RI�VWULQJ�RSHUDWLRQV�RI�WKH�&���ODQ�
JXDJH�RQ�GLIIHUHQW�SODWIRUPV��� 6RIWZDUH�(QJLQHHULQJ��± ����� 1R�����± 3����������


